
! ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ 

aƛǎǎƛƻƴǎ 9ƳǇƘŀǎƛǎ {ǳƴŘŀȅ 
aŀǊŎƘ нпΣ нлмфΣ млΥлл ŀΦƳΦ 

¢ƘƻƳŀǎ {ƳƻŀƪΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!/¢Lhb LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

9ƭŘŜǊǎ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀǊŎƘ 
WƻƘƴ LōōƻǘǎƻƴΣ пло-ппо-нппм 
5ŀǾŜ !ƳŜƴŘǘΣ пло-пмн-плрн 

LŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ƴŜŜŘ  
όǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴύΣ  
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀǊȅƭΦ  ϝwŜƳƛƴŘŜǊΥ LŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ  
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŜǿ ǘƻ tǊŀƛǊƛŜ ¢ŀōΚ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

bŜŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΚ  ±ƛǎƛǘ ǘǊǳŜǎǘƻǊƛŜǎǘƘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳΦ 
 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΚ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŦƻϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƻƻƴΦ 
 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ǇƘƻƴŜΥ пло-ппо-олнл    
рмр-оǊŘ {ǘΦ bΦ9Σ όǿŜǎǘ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭύΣ .ƻȄ нтснΣ ¢ƘǊŜŜ IƛƭƭǎΣ !. ¢лa н!л 

hCCL/9 Ih¦w{Υ  ¢ǳŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фΥллτмнΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ мΥолτпΥлл 
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  

ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 

5ǊΦ ¢ƛƳ aƛƭƭŜǊ ϊ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ ϊ  ǇŀǎǘƻǊǝƳϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ  пло-ппо-олнл 
{ƘŜƭŘƻƴ [ŜǎŎƘŜǊǘ ϊ ̧ ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊ ϊ ǎƘŜƭŘƻƴϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-пмн-ппфп 
!ƳƛǊ ¸ƻǳƴŀǎ ϊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ϊ ŀƳƛǊΦȅƻǳƴŀǎϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-ппо-лрпу 
DƭŜƴƴ CƭŜǿŜƭƭƛƴƎ ϊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ϊ ǇŀǎǘƻǊƎƭŜƴƴϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-ппо-сррс 

¢ŀƳƳȅ wƻōŜǊƎŜ ϊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϊ ǘŀƳƳȅϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-ппо-олнл 
LǊŜƴŜ .ƻƻŘȅ ϊ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ϊ  ƛǊŜƴŜϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ       
DŜƻǊƎƛƴŜ bŀŘŜŀǳ ϊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ϊ  ƎŜƻǊƎƛƴŜϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ     

5ǊΦ ¢ŜŘ wŜƴŘŀƭƭ ϊ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

b9² .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎΥ  {ǘŜǾŜ Lōōƻǘǎƻƴ όŎƘŀƛǊƳŀƴύΣ 

aŀǊǝƴ wŜŜŘȅƪ όǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴύΣ 5ŀǊǊŜƴ !ŘŀƳǎ 
όǎŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ 5ŀǾŜ !ƳŜƴŘǘΣ 5ŀǾŜ 9ǇǇΣ aƛŎƘŀŜƭ CƻȄΣ WƻƘƴ 
Lōōƻǘǎƻƴ 
 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎΥ  WŜǊǊȅ wƻōŜǊƎŜ όCŀŎƛƭƛǝŜǎύΣ        

5ƻǊƻǘƘȅ Iǳƴǘ όIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅύΣ WƻƘƴ aƛƭƭǎ όaŜŜǝƴƎǎύΣ .ŜŎƪȅ 
{Ŏƻǧ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ 



 

 

 
 

 

aŀǊŎƘ нпτtŀǊƪƭŀƴŘ aŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘΣ 
{ǳƴŘŀȅΣ сΥол .ŜǘƘŜƭ 9a/Σ {ƛƴƎƛƴƎ DƻŘΩǎ tǊŀƛǎŜ 
ŦƻǊ ¢ƘƛǊǘȅ ¸ŜŀǊǎΣ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 

aŀǊŎƘ нсτaƻƳΩǎ ¢ƛƳŜ hǳǘΣ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ 
фΥол-ммΥлл ŀΦƳΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
  
aŀǊŎƘ нсτaŜƴΩǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ wŜŘƴŜŎƪ       
{ǳǇŜǊǎǘƻǊŜΣ т ǇΦƳΦ 
 

aŀǊŎƘ �î�òτ¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎΣ tǊŀƛǊƛŜ 
5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΣ т ǇΦƳΦΣ !ƳƛǊ ¸ƻǳƴŀǎ ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ 
9ƘƳŀƴƴΣ ¦Y tǊŀȅŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ 
 

aŀǊŎƘ �î�ôτIŀƴƴŀƘ ²aC ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ    
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅ ¸ŜƻΩǎ ƘƻƳŜΣ т ǇΦƳΦ       
5ƻǊƻǘƘȅ Iǳƴǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ 
Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ [ƻƛǎ ŀƴŘ DǊŜƎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ     
!ƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

 

aŀǊŎƘ омΣ bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ 
/ƻũŜŜ фΥол-млΥлл aŀȄǿŜƭƭ !ǘǊƛǳƳ 
bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ /ŜƴǘŜǊΦ 
YƛŘȊǘƻǿƴ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ /ŜƴǘŜǊΣ млΥлл ŀΦƳΦ 
{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ bƻǊǘƘ !ǳŘΦ млΥллΣ  
tŀǎǘƻǊ ¢ƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 
 

aŀǊŎƘ омτ{ƭƻǇǇȅ WƻŜ [ǳƴŎƘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ aŀȄπ
ǿŜƭƭ !ǘǊƛǳƳΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
 

!ǇǊƛƭ тτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IȅƳƴ {ƛƴƎΣ сΥол ǇΦƳΦ 
.ŜǘƘŜƭ 9a/Σ !ƭƭŀƴ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀǘ сΥол ŀǘ {ƘŜƭŘƻƴϥǎ ƘƻǳǎŜ 
όулн мл !ǾŜ bύ ŦƻǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ      
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅΣ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ DƻǎǇŜƭΥ Lƴ /ƘǊƛǎǘ !ƭƻƴŜΗ .Ŝ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΣ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ǇŜƴ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ƘŜŀǊǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

 

bŜǿ /ƘǳǊŎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ±ƛǎƛǘǎτ{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ пло-сст-нопт ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ   
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

tŀǊƪƭŀƴŘ aŜƴ�[ǎ /ƘƻƛǊ Lƴ /ƻƴŎŜǊǘ 

.ŜǘƘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ /ƘǳǊŎƘ 
{ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ нп ς���ò�W�ï�ì��ǇΦƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

{ƛƴƎƛƴƎ DƻŘ�[ǎ tǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ол ȅŜŀǊǎΗ 

 

{ƭƻǇǇȅ WƻŜ [ǳƴŎƘ 
¢ŀōYƛŘȊ ¸ƻǳǘƘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ом 
!ƊŜǊ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
aŀȄǿŜƭƭ !ǘǊƛǳƳ 

aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
{ǘŜŦŀƴ 5ȅŎƪΣ LƴǘŜǊ!ŎǘΣ /ŀƭƎŀǊȅ 
wŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ {ǘŜŦŀƴ ŀƴŘ Yŀƛǘƭȅƴ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǎŎŜƴƛŎ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ƘƛƪŜΗ 
tǊŀƛǎŜ DƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ CƛǊŜ 
ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƘŀǇŜ 
ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŀǎƘƭŜƛƎƘ CŀƳƛƭȅ 
¢ƘŜ wŀǎƘƭŜƛƎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ   
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΣ             
!Ǌǘ wŀǎƘƭŜƛƎƘΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ǎǇƻƪŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ  DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊƛŎƘƭȅΗ 

 

¸ƻǳǘƘ 
{Ǌ IƛƎƘτ/ƻƳŜ ƻƴ ƻǳǘ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ тΥлл - 
фΥол ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ 
ǾƛŜǿ ǾƛŘŜƻ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ά²ƘƛŎƘ DƻŘΚΦέ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ 
ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΣ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǇŜƴΗ  
 
WǊ IƛƎƘτ¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅΣ ŦǊƻƳ тΥлл ǘƻ фΥолΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ      
!ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ²ǊƛƎƘǘΩǎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ǎƻ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 


