
! ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ 

 
tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΣ нлмуΣ млΥлл ŀΦƳΦ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ǊΦ ¢ƛƳ aƛƭƭŜǊ 

 
/wh{{h±9w όLƴǘŜǊ-DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƘŀǎƛǎύ 

tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ рΥол-тΥлл ǇΦƳΦ 
5ǊΦ ¢ƛƳ aƛƭƭŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
/ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ с-т ǇΦƳΦ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ нлмуΥ  5ŀǊȅƭ bƻǧŜǊ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύΣ WƻƘƴ       

Lōōƻǘǎƻƴ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύΣ YŜƛǘƘ .ƻƻŘȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ  aƛŎƘŀŜƭ CƻȄΣ 
{ǘŜǾŜ LōōƻǘǎƻƴΣ 5ŀǾŜ !ƳŜƴŘǘΦ 
 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ нлмуΥ  WŜǊǊȅ wƻōŜǊƎŜ όCŀŎƛƭƛǝŜǎύΣ  5ƻǊƻǘƘȅ 

Iǳƴǘ όIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅύΣ WƻƘƴ aƛƭƭǎ όaŜŜǝƴƎǎύΣ .ŜŎƪȅ {Ŏƻǧ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
bŜǿ ǘƻ tǊŀƛǊƛŜ ¢ŀōΚ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

bŜŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΚ  ±ƛǎƛǘ ǘǊǳŜǎǘƻǊƛŜǎǘƘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳΦ 
 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΚ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŦƻϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƻƻƴΦ 
 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ǇƘƻƴŜΥ пло-ппо-олнл    
рмр-оǊŘ {ǘΦ bΦ9Σ όǿŜǎǘ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭύΣ .ƻȄ нтснΣ ¢ƘǊŜŜ IƛƭƭǎΣ !. ¢лa н!л 

hCCL/9 Ih¦w{Υ  ¢ǳŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фΥллτмнΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ мΥолτпΥлл 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 

5ǊΦ ¢ƛƳ aƛƭƭŜǊ ϊ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ ϊ  ǇŀǎǘƻǊǝƳϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ  пло-ппо-олнл 
{ƘŜƭŘƻƴ [ŜǎŎƘŜǊǘ ϊ ̧ ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊ ϊ ǎƘŜƭŘƻƴϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-пмн-ппфп 
¢ŀƳƳȅ wƻōŜǊƎŜ ϊ /ƘƛƭŘǊŜƴϊ ǘŀƳƳȅϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-ппо-олнл 
LǊŜƴŜ .ƻƻŘȅ ϊ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ϊ  ƛǊŜƴŜϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ       
DŜƻǊƎƛƴŜ bŀŘŜŀǳ ϊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ϊ  ƎŜƻǊƎƛƴŜϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ     

5ǊΦ ¢ŜŘ wŜƴŘŀƭƭ ϊ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

9ƭŘŜǊǎ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aŀǊŎƘ 
5ŀǊȅƭ bƻǧŜǊΣ ппо-лффу ƻǊ aƛƪŜ CƻȄΣ пмн-пнлм  
LŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ƴŜŜŘ 
όǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴύΣ  

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀǊȅƭ ƻǊ aƛƪŜΦ  ϝwŜƳƛƴŘŜǊΥ  LŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ  
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 



¸ƻǳǘƘ 
WǊ IƛƎƘτ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ сΥол-ф ŀǘ {ƘŜƭπ
Řƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎǘȅƴƴΩǎ ƘƻǳǎŜ όтмр м {ǘǊŜŜǘ bƻǊǘƘύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ aŀƭŀŎƘƛΦ /ƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΣ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ǇŜƴ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƭŜǧŜǊ IŜ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  
 
{Ǌ IƛƎƘτ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ т - фΥол ŀǘ 
{ƘŜƭŘƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎǘȅƴƴΩǎ ƘƻǳǎŜ όтмр м {ǘǊŜŜǘ bƻǊǘƘύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƎŀƳŜǎΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ WŀƳŜǎ ǎǘǳŘȅ 
ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦ /ƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΣ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ǇŜƴ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƳŜǎΦ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

aŀǊŎƘ нтτaƻƳΩǎ ¢ƛƳŜ hǳǘΣ фΥол ŀΦƳΦ        
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

aŀǊŎƘ нтτaŜƴΩǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ wŜŘƴŜŎƪ        
{ǳǇŜǊǎǘƻǊŜΣ т ǇΦƳΦ 
 

aŀǊŎƘ нтτ¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎΣ tǊŀƛǊƛŜ   
5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΣ тΥлл ǇΦƳΦ  ±ƛŎƪȅ tƻǳƭǎŜƴΣ .ƛōƭŜ  
vǳƛȊȊƛƴƎ 

 

aŀǊŎƘ олτDƻƻŘ CǊƛŘŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
млΥол ŀΦƳΦΣ ¢ƘǊŜŜ Iƛƭƭǎ {ŎƘƻƻƭΦ 
 

!ǇǊƛƭ мτtǊŀȅŜǊ wƻƻƳ уΥол-фΥол /ƘŀǇŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ-Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ  5ƻƻǊǎ 
ƻǇŜƴ ŀǘ фΥол ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ !ǘǊƛǳƳΤ  
¢ŀōYƛŘȊ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ /ŜƴǘŜǊΣ млΥллΤ bǳǊǎŜǊȅ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ /ŜƴǘŜǊΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ƛƴ bƻǊǘƘ !ǳŘ фΥпр-млΥллΤ  ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ 
млΥллΦ  tŀǎǘƻǊ ¢ƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 
  
!ǇǊƛƭ мτbƻ /wh{{h±9w ǘƻƴƛƎƘǘΦ 
 

!ǇǊƛƭ сτέ! {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ {ǳũŜǊƛƴƎέ т ǇΦƳΦ ŀǘ 
tŀǊŀōƭŜ tƭŀŎŜΣ tǊŀƛǊƛŜ /ŀƳǇǳǎΦ  ! wŜŀŘŜǊΩǎ     
¢ƘŜŀǘǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ bƻǊƳŀ .ŜƴƴŜǧ ŀƴŘ YŀǘƘȅ 
/ƻǾŜǊǘΦ 
 

!ǇǊƛƭ  с-тτ9ƭŘŜǊǎ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ {ŀƭŜƳ !ŎǊŜǎΦ 
 

!ǇǊƛƭ с-уτ[ŀŘƛŜǎ wŜǘǊŜŀǘ ά/ƻƳŜ !ǿŀȅέ ŀǘ tƛƴŜ 
[ŀƪŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ /ŀƳǇΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ōȅ aŀǊŎƘ нтΦ  .ǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀǊŜ   
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷморΦ 
 

!ǇǊƛƭ нс-нт tǳǇǇŜǜŜǎǘ ƛƴ 5ǊǳƳƘŜƭƭŜǊ 
{ǳƴŘŀȅǎ рΥол-т ǇΦƳΦ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ 
.ǊƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ   
/ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ 

ŦǊƻƳ сΥлл-тΥллΦ   
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

нлму !ƭōŜǊǘŀ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ .ŀƴǉǳŜǘ 
aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ рΣ сΥлл ǇΦƳΦ 

Ϸнл ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ WƻŀƴƴŜ     
пмн-рмлнΤ WƛƳ пмн-рмллΤ ƻǊ ŜƳŀƛƭ   
ƛƴŦƻϪƻƴŜƘƻǇŜŎŀƴŀŘŀΦŎŀ 

aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
9ǊƴŜǎǘ ŀƴŘ 9ŶŜ 5ȅŎƪΣ ¦{!Σ 
wŜŀŎƘDƭƻōŀƭ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ  
tǊŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 5ȅŎƪϥǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ǘƻ /ǳōŀ ό!ǇǊƛƭύ  
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ  
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ нлму 
bŀǝƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ 
9ƴŘŜŀǾƻǳǊΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜπ
ǎƘƛǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 
¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ тΥол ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ      
/ǊƻǎǎƻǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ тΥол ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻũŜŜ ŦǊƻƳ тΥол-у     
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘŀƭƪ ƭŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ LōōƻǘǎƻƴΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ .ƛōƭŜΣ ƴƻǘŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ  

/ƻƴǉǳŜǊ {ŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ƳŜƴ ŀǘ .ŜǘƘŜƭ 9a/Σ 
ǎǘŀǊǝƴƎ !ǇǊƛƭ мс-aŀȅ 

нмΣ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  aƛŎƘŀŜƭ wƻǘƘŦǳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇŜǊǎƻƴΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 


