
! ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ŜŎŜƳōŜǊ олΣ нлмуΣ млΥлл ŀΦƳΦ 

5ǊΦ ¢ƛƳ aƛƭƭŜǊ 
 

bƻ /ǊƻǎǎhǾŜǊ ¢ƻƴƛƎƘǘ 

/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŜǿ ǘƻ tǊŀƛǊƛŜ ¢ŀōΚ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

bŜŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΚ  ±ƛǎƛǘ ǘǊǳŜǎǘƻǊƛŜǎǘƘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳΦ 
 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΚ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŦƻϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƻƻƴΦ 
 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ǇƘƻƴŜΥ пло-ппо-олнл    
рмр-оǊŘ {ǘΦ bΦ9Σ όǿŜǎǘ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭύΣ .ƻȄ нтснΣ ¢ƘǊŜŜ IƛƭƭǎΣ !. ¢лa н!л 

hCCL/9 Ih¦w{Υ  ¢ǳŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фΥллτмнΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ мΥолτпΥлл 
 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  

ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 

5ǊΦ ¢ƛƳ aƛƭƭŜǊ ϊ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ ϊ  ǇŀǎǘƻǊǝƳϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ  пло-ппо-олнл 
{ƘŜƭŘƻƴ [ŜǎŎƘŜǊǘ ϊ ̧ ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊ ϊ ǎƘŜƭŘƻƴϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-пмн-ппфп 
!ƳƛǊ ¸ƻǳƴŀǎ ϊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ϊ ŀƳƛǊΦȅƻǳƴŀǎϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-ппо-лрпу 
DƭŜƴƴ CƭŜǿŜƭƭƛƴƎ ϊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ϊ ǇŀǎǘƻǊƎƭŜƴƴϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-ппо-сррс 

¢ŀƳƳȅ wƻōŜǊƎŜ ϊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϊ ǘŀƳƳȅϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-ппо-олнл 
LǊŜƴŜ .ƻƻŘȅ ϊ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ϊ  ƛǊŜƴŜϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ       
DŜƻǊƎƛƴŜ bŀŘŜŀǳ ϊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ϊ  ƎŜƻǊƎƛƴŜϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ     

5ǊΦ ¢ŜŘ wŜƴŘŀƭƭ ϊ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

9ƭŘŜǊǎ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ   
5ŀǊȅƭ bƻǧŜǊ пло-ппо-лффу 

LŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ƴŜŜŘ  
όǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴύΣ  
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀǊȅƭΦ  ϝwŜƳƛƴŘŜǊΥ LŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ  
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ƭŘŜǊǎ нлмуΥ  5ŀǊȅƭ bƻǧŜǊ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύΣ WƻƘƴ       

Lōōƻǘǎƻƴ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴύΣ YŜƛǘƘ .ƻƻŘȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ  aƛŎƘŀŜƭ CƻȄΣ 
{ǘŜǾŜ LōōƻǘǎƻƴΣ 5ŀǾŜ !ƳŜƴŘǘΦ 
 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ŜŀŎƻƴǎ нлмуΥ  WŜǊǊȅ wƻōŜǊƎŜ όCŀŎƛƭƛǝŜǎύΣ  5ƻǊƻǘƘȅ 

Iǳƴǘ όIƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅύΣ WƻƘƴ aƛƭƭǎ όaŜŜǝƴƎǎύΣ .ŜŎƪȅ {Ŏƻǧ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ 



!ǳǘƻƳŀǝŎ aƻƴǘƘƭȅ DƛǾƛƴƎ 
CƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ 9C¢ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ōȅ   
Ŝ-ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ  
ƎŜƻǊƎƛƴŜϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ 

hǳǊ tǊŀȅŜǊ wƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-
Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ  tŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ уΥол-ммΥол ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΦ 

 

 WŀƴǳŀǊȅ сΣ b9·¢ {¦b5!¸Υ 
/ƻũŜŜ фΥол-млΥлл aŀȄǿŜƭƭ !ǘǊƛǳƳ 
bǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƻǇŜƴ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ /ŜƴǘŜǊΦ 
YƛŘȊǘƻǿƴ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ млΥллΦ 
{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ bƻǊǘƘ !ǳŘΦ млΥллΣ 
tŀǎǘƻǊ ¢ƛƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
/ǊƻǎǎhǾŜǊτtǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΣ рΥол ǇΦƳΦ  
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƴŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜΤ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ сΥлл-тΥллΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ уτaŜƴΩǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ wŜŘƴŜŎƪ              
{ǳǇŜǊǎǘƻǊŜΣ т ǇΦƳΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ уτ¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎΣ tǊŀƛǊƛŜ 
5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΣ т ǇΦƳΦ  aŀǊǝƴ wŜŜŘȅƪΣ bƛƎŜǊƛŀ 
 

WŀƴǳŀǊȅ ммτaŀǊȅ-wǳǘƘ ²aC ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ŀǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ aŀƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ŝŀ wƻƻƳ ŦƻǊ ǇǊŀȅπ
ŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ млΥлл ŀƳΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ мрτaƻƳΩǎ ¢ƛƳŜ hǳǘΣ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ 
фΥол-ммΥлл ŀΦƳΦ  /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ŜŜƪ 
DŜƻǊƎƛƴŜ bŀŘŜŀǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ млΥлл-мΥлл ƻƴ       
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ нлму ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ǊŜŎŜƛǇǘΦ  

 

¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 
!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ IŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 

aŀǘŎƘƛƴƎ 5ƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ 
 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ 
ƻŦ ϷомлΣлллΦллΗ  {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷофΣппфΦтл ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘƛǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 
 

.ƛƭƭ .Ǌƛǎōƛƴ ǎŀȅǎΣ άtǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎƭƻǎŜŘ ƛƴτǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎƛŘƛƴƎ ƛǎ 
ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŦǊŀƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊƻǳƎƘ-ƛƴǎΦέ 

aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
wƛŎƪ ϧ WŜŀƴŜǘƘ aŀȄǿŜƭƭΣ !/¢Lhb 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ /ŀƴŀŘŀ 
tǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ŀ ƴƛŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ     
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ [ŀǝƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ [ŀǝƴ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
IŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƭŀōƻǳǊŜǊǎΣ     
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ [ŀǝƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aǳǎƭΘƳ ǿƻǊƭŘΦ !ƭǎƻΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ wƛŎƪ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 


