
/ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
bŜǿ ǘƻ tǊŀƛǊƛŜ ¢ŀōΚ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

bŜŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΚ  ±ƛǎƛǘ ǘǊǳŜǎǘƻǊƛŜǎǘƘΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳΦ 
 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΚ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴŦƻϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƻƻƴΦ 
 

/ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ǇƘƻƴŜΥ пло-ппо-олнл    
рмр-оǊŘ {ǘΦ bΦ9Σ όǿŜǎǘ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭύΣ .ƻȄ нтснΣ ¢ƘǊŜŜ IƛƭƭǎΣ !. ¢лa н!л 

hCCL/9 Ih¦w{Υ  ¢ǳŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ фΥллτмнΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ мΥолτпΥлл 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 

5ǊΦ ¢ƛƳ aƛƭƭŜǊ ϊ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ ϊ  ǇŀǎǘƻǊǝƳϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ  пло-ппо-олнл 
{ƘŜƭŘƻƴ [ŜǎŎƘŜǊǘ ϊ ̧ ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊ ϊ ǎƘŜƭŘƻƴϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-пмн-ппфп 
¢ŀƳƳȅ wƻōŜǊƎŜ ϊ /ƘƛƭŘǊŜƴϊ ǘŀƳƳȅϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ ϊ пло-ппо-олнл 
LǊŜƴŜ .ƻƻŘȅ ϊ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ϊ  ƛǊŜƴŜϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ       
DŜƻǊƎƛƴŜ bŀŘŜŀǳ ϊ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ϊ  ƎŜƻǊƎƛƴŜϪǇǊŀƛǊƛŜǘŀōΦŎƻƳ     

5ǊΦ ¢ŜŘ wŜƴŘŀƭƭ ϊ tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 

 
/IwL{¢a!{ 9±9Η 

5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ нлмтΣ млΥлл ŀΦƳΦ 
{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 

ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Lǎ ! ¢ƛƳŜ ¢ƻ [ƻǾŜέ 
  ¢ŀō YƛŘȊǘƻǿƴ tǊƻƎǊŀƳ 

 

bǳǊǎŜǊȅ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ tŀǊŜƴǘǎ  
όƴƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀũύ 

 
bƻ {ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 



 

9ƭŘŜǊǎ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
WƻƘƴ LōōƻǘǎƻƴΣ ппо-нппм ƻǊ aƛƪŜ CƻȄΣ пмн-пнлм  
LŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘŜǇƘŜǊŘƛƴƎ ƴŜŜŘ 
όǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴύΣ  

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ WƻƘƴ ƻǊ aƛƪŜΦ  ϝwŜƳƛƴŘŜǊΥ  LŦ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

¸ƻǳǘƘτ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ         
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜŀǎƻƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘȅ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎΦ WǊ IƛƎƘ ȅƻǳǘƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ сΥол ŀǘ {ƘŜƭŘƻƴ 
ŀƴŘ 5ŜǎǘȅƴƴΩǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ {Ǌ IƛƎƘ ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тΥлл ŀǘ {ƘŜƭŘƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎǘȅƴƴΩǎ ƘƻǳǎŜΦ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 
aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎτ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǝƳŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŀǘ уΥлл ŀǘ {ƘŜƭŘƻƴ ŀƴŘ 5ŜǎǘȅƴƴΩǎ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǝƳŜΦ {ƻ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ нсτƴƻ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎ 
 

5ŜŎŜƳōŜǊ �ï�íτ5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥол ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ !ǘǊƛǳƳΤ ¢ŀōYƛŘȊ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ /Ŝƴπ
ǘŜǊ млΥллΤ bǳǊǎŜǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ aŀȄǿŜƭƭ /ŜƴǘŜǊΦ  
Wƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ bƻǊǘƘ !ǳŘ фΥпр-
млΥллΤ  ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ млΥллΦ  tŀǎǘƻǊ ¢ƛƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ   
 

5ŜŎŜƳōŜǊ омτbŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ CŀƳƛƭȅ            
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦΣ тΥлл ǇΦƳΦ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ƻǊ ōŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜΦ  ²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭΣ 
ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎΣ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ нτ¢ǳŜǎŘŀȅ tǊŀȅŜǊ aŜŜǝƴƎΣ т ǇΦƳΦ ŀǘ 
tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ  WƛƳ ŀƴŘ /ŀǊƳŜƴ hǊǊΣ        
tƛƻƴŜŜǊǎ aƛǎǎƛƻƴΣ .ǊŀȊƛƭΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ нτ¸ƻǳƴƎ aŜƴΩǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇΣ      
т ǇΦƳΦ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ wŜŘƴŜŎƪ {ǳǇŜǊǎǘƻǊŜΦ   
WŀƴǳŀǊȅ �óτLƴǘŜǊ-DŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƳǇƘŀǎƛǎ όLD9ύΣ 
рΥол-тΥллΣ tǊŀƛǊƛŜ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ фτaƻƳΩǎ ¢ƛƳŜ hǳǘΣ фΥол ŀΦƳΦ        
¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 

WŀƴǳŀǊȅ нуτƴŜȄǘ ŎƘǳǊŎƘ ǇƻǘƭǳŎƪ 

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ DƭŜƴƴ 
CƭŜǿŜƭƭƛƴƎ όŎƘŀƛǊύΣ YŜƴ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ tŀǎǘƻǊ ¢ƛƳΣ ŀƴŘ 
WƻƘƴ LōōƻǘǎƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŦƻǊƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ WƻŀƴƛŜ ²ƛƭŜȅΣ tŀƪƛǎǘŀƴ 
ǿƛǘƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ WƻŀƴƛŜ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘ 
ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ     
ŘŜƴƛŜŘ Ǿƛǎŀǎ όŀƊŜǊ нп ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
tŀƪƛǎǘŀƴύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ {ǘŜǇƘŜƴ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ŀƭƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀŎƪΣ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜǎΣ 
ƭŜŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
¢ƘǊŜŜ IƛƭƭǎΦ tǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ŦǊƻƳ 9ǘƘƛƻǇƛŀ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴΦ 

CǊŜǎƘ {ǘŀǊǘΣ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ {ŀǊŀƘ LōōƻǘǎƻƴϥǎΣ Ƨǳǎǘ      
ŬƴƛǎƘŜŘ Ϧ.ŜƭƛŜǾƛƴƎ DƻŘϦΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘǳŘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜΣ ά.ŜŎƻƳƛƴƎ ! ²ƻƳŀƴ ƻŦ DǊŀŎŜέ 
ōȅ /ȅƴǘƘƛŀ IŜŀƭŘΦ L ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ мл 
ōƻƻƪǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƻǊŘŜǊ ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜŀƴƴƛŜ 
IƻǳƎƘǘƻƴ ŀǘ рут-онм-ллофΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ м-о 
ǇΦƳΦ ŀǘ {ŀǊŀ LōōƻǘǎƻƴΩǎΣ рор уǘƘ {ǘǊŜŜǘ 
bΦΣ ǎǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ фΦ 

¢ŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ wŜŎŜƛǇǘǎ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ нлмт ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ƎƛǾƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ƎƛƊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ƻũŜǊƛƴƎΣ ƻǊ Ǉƻǎǘ-
ƳŀǊƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмтΦ   
 
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нр-нфΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ DŜƻǊƎƛƴŜ ƻǊ LǊŜƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ мл-
мн ƴƻƻƴΦ 


